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Tavoitteena on maarittaa tuottavuustoimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi 2026 mennessa
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- Havainno"istava! -

...Ja talouden tasapainottaminen vaatii
tuottavuustoimenpiteita jokaiselta toimialueelta alijaaman
kattamiseksi.

Hyvinvointialueen talous on ensimmaisena
vuonna arviolta 27 M€ alijaamainen...

Arvio It&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoituksen ja kustannusten

- kehityksesta 2017-2026, miljoonaa euroa € 452
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i Tuottavuus- Pelastustoimi Strategia -ja Sote-palvelut

ohjelman laajuus konsernipalvelut

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E yhteensi
= Valtion rahoituslaskelmat
[ Alijaama
B Talousarvioennuste (kokonaiskustannukset, huom. ei toimintakate) o /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
= = Havainnollistava esimerkki kustannuskehityksesta '24-'26 @S‘f}"@ NYLAND Vilfardsomrade

Lahde: Valtiovarainministerion rahoituslaskelmat hyvinvointialueille 3/2023 ja 4/2023, Itd-Uudenmaan taloussuunnitelma, THL, NHG analyysi



Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakate on n. 388 M€
— sote-palvelut kattavat noin 90% toimintakatteesta

Toimintakate Konsernipalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut Pelastustoimi
387,6 M€ 28 M€ 348 M€ 12 M€

Ikdantyneiden palvelut
64 M€

HUS ESH palveluiden ostot tg’:ﬂ‘;‘:‘ gh:\i/seﬁt
131 M€ 5y0 IF\)I|€

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakate organisaatiorakenteen mukaisesti2023
M€

Pelastuslaitos ~

Konserni- ja/
strategiapalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut
96 M€

A Sosiaali- ja terveystoimen johto
6 M€

Huomioitavaa on, ettd HUS:n jarjestamisvastuulla oleva erikoissairaanhoito
on koko Itd-Uudenmaan kustannusrakenteesta kolmasosa — ltd-Uudenmaan

mahdollisuudet vaikuttaa naihin kustannuksiin kategorisesti rajalliset. . /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
Octra NYLAND | Vilfirdsomrade

Lahde: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio 2023 8




Ita-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannukset olivat vuonna
2021 ~315 M€ - erikoissairaanhoito muodostaa suurimman kustannuseran

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden
nettokdyttokustannukset?, 2021
M€

Sosiaalipalvelut lkdéntyneiden palvelut
79 58

Yhteensa
Sairaanhoitopalvelut ~315 M€

178

Muu sote-toiminta

Suun terveydenhuolto
8

9 Muut ikdéntyneiden

PTH vuodeosastohoito
12

PTH avohoito
35

palvelut
Paihdehuollon erityispalvelut 12
7 .
lkaantyneiden
Muut lape avopalvelut Ia|t052h0|to
Lastensuojelun avohuoltopalvelut
Lastensuojelun laitos- & perhehoito Kot;laoito

Muut vammaisten palvelut
24

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen
palveluasuminen
24

Vammaisten ymparivuorokautinen
palveluasuminen
17

Erikoissairaanhoito
123

Kommentit

Kokonaisuudessaan It&-Uudenmaan
sosiaali- ja terveyspalveluiden
nettokayttékustannukset vuonna
2021 olivat ~315 M€

Sairaanhoitopalvelut ovat
kustannuksiltaan merkittavin
palvelukokonaisuus muodostaen
~57 % nettokdyttdkustannuksista

Yksittaisista palveluista
erikoissairaanhoito on suurin
kustannusera

Sosiaalipalveluissa suurimmat
kustannukset muodostuvat
vammaispalveluiden
palvelukokonaisuudesta.

Ikdantyneiden palveluissa
ymparivuorokautinen
palveluasuminen ja kotihoito
muodostavat ~76 % kustannuksista

. [t UUSIMAA
O)<trae NYLAND

Hyvinvointialue
Valfardsomrade

1) Nettokayttokustannusten ryhmittely perustuu THL:n ryhmittelyyn. Ymparistdterveydenhuolto on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.
Lahteet: THL



Ita-Uusimaan sosiaali- ja terveystoiminnan asukaskohtaiset
kustannukset ovat maan kolmanneksi alhaisimmat

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset 2022
€ / asukas
4923

4564 4629 7

4 385
4241 4249 4275
4019 4059 4101
———————————————————————————————— 3719—3759—3830-38%4 0 mmp e L Lo L. o . {23984

3549 3575 3628
3344 3452 3512

Lapin hva
Kainuun hva

Lansi-Uudenmaan hva
Vantaan ja Keravan hva
Itd-Uudenmaan hva
Pohjois-Pohjanmaan hva
Keski-Uudenmaan hva
Paijat-Hameen hva
Helsingin kaupunki
Pirkanmaan hva
Varsinais-Suomen hva
Keski-Suomen hva
Kanta-Hadmeen hva
Pohjanmaan hva
Keski-Pohjanmaan hva
Etela-Karjalan hva
Pohjois-Karjalan hva
Satakunnan hva
Eteld-Pohjanmaan hva
Pohjois-Savon hva
Kymenlaakson hva
Etelad-Savon hva

2 /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@Sf}’@ NYLAND Vilfairdsomrade

Lahde: Kuntien sote-avaintunnusluvut 2017-2022 (THL) 10



1)

2)

Ita-Uudenmaan nettokayttokustannuksissa ilmenee tuottavuuspotentiaalia
vyhteensa ~26 M€ suhteessa alueiden edullisimpaan neljannekseen - suurin
potentiaali on sairaanhoitopalveluissa

Itd-Uudenmaan tarvevakioidut nettokayttokustannukset verrattuna edullisimman

neljanneksen') keskiarvoon 2021
€ per asukas

Sairaanhoitopalvelut

1793 €

> |

STH

PTH
vuodeosastot

PTH avohoito

ESH

Edullisin Itd-Uusimaa
nelignnes

HUS-alueen edullisin neljannes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden neljgn edullisimman alueen

keskiarvosta.
lkavakioitu, ikédantyneiden palveluissa 75+v. véestdn mukaan ja lasten palveluissa 0-18v.

Lahteet: THL

Ikdantyneiden palvelut?

0,0% |

5816 € 5817 €

Laitoshoito

Muut
ikdantyneiden
palv.

Kotihoito

Tehostettu
palv. as.

Edullisin Itd-Uusimaa
nelignnes

- Alustayg) .

Nettokayttokustannustarkastelun perusteella tuottavuuspotentiaali
verrattuna edullisimpaan neljannekseen on yhteensa ~26 M€

Huom! Nettokayttékustannuksiin perustuva
tuottavuuspotentiaalilaskenta on suuntaa antavaa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut?

1754 €

91€ 1601 €
Paihdeh. erityispalv.
252 € 91€ Muu sote-toiminta
Lastensuoj.
A avohoito
367 €

Muut lape avopal.

Lastensuoj. laitos-
ja perhehoito

Vammaisten
7 laitoshoito

Muut vammaisten
palv.

Vammaisten
tehostettu palv. as.

Edullisin I1td-Uusimaa
neljgnnes

o /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue

Valfardsomrade

O)<tree NYLAND



Tuottavuusohjelman
valmistelun vaiheet ja
tyotavat

X /tﬁ/ UUSIMAA | Hyvinvointialue
@r/rﬁ, NYLAND Vilfirdsomrade



Tuottavuusohjelma jakautuu rakenteellisesti seitsemaan

tuottavuuskarkeen, joiden alla on 30 tuottavuuskohdetta

Havainnollistus tuottavuusohjelman rakenteesta
Huom. Tasséa havainnollistavassa kuvauksessa ei ole kaikkia karkia listattuna.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma

Tuottavuuskarki Tuottavuuskarki

Tuottavuus- Tuottavuus- Tuottavuus- Tuottavuus-
kohde 1 kohde 2 kohde 1 kohde 2

—— N =

P TP P TP TP TP P TP

= Tuottavuustoimenpide, joka voi olla suuruudeltaan laajempi
TP investointeja vaativa kehityshanke tai nopeasti toteutettava muutos

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma kattaa
koko hyvinvointialueen toiminnan ja toimenpiteiden joukko
on monipuolinen — tuottavuusohjelman rakenteen on oltava
riittavan selked, silla se auttaa toimeenpanoa merkittavasti

Tuottavuusohjelman keskeisimmat tavoitteet voidaan
tiivistaa tuottavuuskarkiin, joita olemme tunnistaneet
tahan mennessa seitseman kappaletta

Tuottavuuskarkien sisélla, keskeisia asioita tai muutoksia
joita halutaan saada aikaiseksi, kuvataan
tuottavuuskohteina. Naita tuottavuuskohteita on 29
kappaletta

Kukin tuottavuuskohde sisaltda yhden tai useamman
tuottavuustoimenpiteen, joiden tarkoitus on kuvata niita
konkreettisia hankkeita tai tekemisia, joilla
tuottavuuskohteissa kuvattu muutos viedaan kaytantoon.
Naita tuottavuustoimenpiteitd on tunnistettu tassa
valmistelussa kauttaaltaan lahes 200 kappaletta

. [tZ UUSIMAA
O<traz NYLAND

Hyvinvointialue
Valfardsomrade
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Tuottavuusohjelman valmisteluvaiheessa on kuultu ja osallistettu

laajasti eri tahoja

Tuottavuusohjelman tahanastisessa valmistelussa syotteita on keratty usean eri metodin ja sidosryhman kautta:

O it
sal ] R g

Toimialakohtaiset HenkilGston Aluevaltuuston ja Dataan ja
tuottavuusohjelman ideakilpailu aluehallituksen ymmarrykseen
tyOpajat tyostd mm. perustuva nykytila-
lltakouluissa analyysi

Tassa esitetyn materiaalin keskeisin sisadlté on ehdotus Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaksi. Keskeiset muutostarpeet ja
ehdotetut toimenpiteet pohjautuvat laajaan, monipuoliseen valmisteluun, jotta varmistetaan se, etta tuottavuusohjelma on teid an
hyvinvointialueenne tarpeiden ndakéinen, realistinen, ja kunnianhimoinen.

Tassa tuottavuusohjelmassa esitettyjen noin kolmenkymmenen laajemman tuottavuuskohteen lisaksi olemme tunnistaneet eri kanavista~170
muuta, pienempaa toimenpidetta, jotka eivat joko kohdistu minkaan tassa esitetyn tuottavuuskarjen alle, tai voivat kohdistua tuottavuuskarkeen,
muttei mihinkaan karjen alla olevaan tuottavuuskohteeseen. alue

US(ree NYTLAND ‘ vanarusuinrade
14



Tuottavuusohjelmatyopajoissa tunnistettiin muun muassa seuraavia
toimenpiteita tuottavuusohjelmaa varten

Organisaation Yhteiset lkaantyneiden Perhe-ja Pelastustoimi
yhteiset toimet + terveyspalvelut palvelut sosiaalipalvelut
konserni-ja

strategiapalvelut

Viélittéman tydajan osuuden seurannan ja muiden yhteisten mittareiden kayttdénotto
Henkilosto Tyo6vuorosuunnittelun tehostaminen, sairaspoissaolojen vahentaminen
Tukihenkildston palkkaaminen vapauttaisi hoitohenkildstéd tekemaan enemman hoitoty6ta

Hankintaprosessien yhdenmukaistaminen ja standardisointi
Apuvaélinepalveluiden uudelleenorganisointi

Turvapuhelimien Kkilpailutus

Erikoissairaanhoidon palveluiden ostaminen ostopalveluista HUS:in sijaan

Hankintapalvelut ja ostot

Digipalveluiden laajempi hyddyntaminen

ARl SREs Dl el Sahkoisten itsearviointi- ja omahoitopalveluiden seka chat-palveluiden kayttédnotto

Palvelutarpeen kasvun 3. sektorin ja vapaaehtoistoiminnan hyédyntdminen
hallinta ja palvelu- Palvelurakenteen keventaminen ikaantyneiden palveluissa
rakenteen keventaminen Prosessien leanaaminen ja HUS-yhteistyd lean-ajattelun hyotykaytossa

Koulutuksia oman organisaation sisélla olevilta osaajilta sen sijaan ettd ostetaan ulkopuolinen asiantuntija
Vahvempi yhteisty® seka yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet operatiivisen johdon, hallinnollisen johdon ja HR:n kanssa
Pelastustoimi: ajoneuvohallinta hyvinvointialueella

Lahde: Tuottavuusohjelmatydpajat, NHG analyysi
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Yhteenveto: henkilostonideakilpailussa suurin osa ideoista
pidemman aikavalin kehitystoimia

Toimet oman tyévoiman
lisaamiseksi

Ylitoiden salliminen

Osatyokykyisten

Keskitetty kiertava L onei ot
perehdytystiimi easing-auto

Ammattilaisten viliset g
konsultaationumerot =

AEREENE PN Keskitetty resurssipooli T .. ..
asiointihuoneet * |deakilpailu jarjestettiin osana Itd-Uudenmaan

. . - tuottavuusohjelman valmistelua. Tarkoituksena oli
Kuntoutusosasto 'ﬁ‘s'adkka": Ee"’at . osallistaa hyvinvointialueen henkildstda konkreettisesti
Yeyrenororanava tuottavuusohjelman valmisteluun, seka tehda

tuottavuusohjelman tarkoitusta tutuksi

* Ideakilpailu kdynnistyi kesékuussa, ja paattyi elokuun
lopussa 2023

* Ideakilpailuun saatiin [ahes 50 ideaa eri puolilta
hyvinvointialueen palveluita ja yksikoita

Laskuhotelli Omat kuljetusyksikot

hyédyntaminen

@ Henkiloston ehdottamia nopeita voittoja olivat esim.

Infotilaisuuksien uudelleenjirjestely « Laajempienideoiden seka quick fixien lisaksi laaja joukko
) o pienempia toimia, jotka eivat todennakoisesti
Yhteiset kokousmuistiot tuottavuusohjelman kannalta relevantteja: nama koottu

omaksi listauksekseen esityksen loppuun

« /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@ = vaatii pienen lisdinvestoinnin = vaatii keskikokoisen = vaatii suuren lisdinvestoinnin @S fVﬁ/ NYLAND Valfardsomrade

=

lisdinvestoinnin

Lahde: Henkildston ideakilpailu, NHG analyysi 16



Backup: Ideakilpailuun tulleita ideoita tuottavuuden parantamiseksi

(1/2)

Toimet oman tyévoiman
lisddmiseksi =

Vahennetaan vuokratyévoimaa x %
vuoteen 2026 mennessa lisdamalla tyén
houkuttelevuutta esim. seuraavin keinoin
Mahdollistetaan osa-aikaty6 laajemmin
Mahdollistetaan ylity6 halukkaille
Lisataan tyoetuja, esim. korkeampi e-passi
summa, tyépyoraetu, ilmainen ruokailu
Vuokraty6voiman kdytén vahentaminen
nousi useassa ideakilpailun vastauksessa
esille

Q Laskuhotelli

Laskut pitéisi keskittda yhteen paikkaan,
”laskuhotelliin”, jotta ne [0ytyisivét aina
yhdesta ja samasta paikasta. Nain valtyttaisiin
turhilta muistutusmaksuilta

Palvelu my®6s nopeulttaisi ja tehostaisi
henkiloston tydaikaa

= = vaatii pienen lisainvestoinnin

Lahde: Henkiloston ideakilpailu, NHG analyysi

Keskitetty kiertava
perehdytystiimi

Talla hetkellad iso osa vakinaisen henkildston
tyOajasta kuluu vuokratyévoiman
perehdyttdmiseen

Kiertava perehdytystiimi parantaisi
tuottavuutta vapauttamalla yksikoiden
tyontekijoiden aikaa asiakastyohon
Perehdyttaminen olisi kattava ja yhteneva
kaikille téihin tuleville. Tama myos lisaisi
téihin tulevien viihtyvyytta

O

Talla hetkella Kela-kuljetukset ovat usein
myd&hassa tai jattavat kokonaan tulematta
Luovutaan kilpailutetuista Kela-kyydeista
ja perustetaan oma kuljetusyksikké Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle
Asiakkaat olisivat oikeassa paikassa oikeaan
aikaan eika resursseja kuluisi peruutuksiin ja
aikojen uudelleen varauksiin

Omat kuljetusyksikot =

= vaatii keskikokoisen @ = vaatii suuren lisdinvestoinnin
lisdinvestoinnin

Ammattilaisten viliset
konsultaationumerot

Q Leasing-autot -

Asiakaskuljetuksiin kaytetaan tallé hetkella
paljon taksikortteja, joiden kustannukset ovat
suuret

Hankitaan asiakaskuljetuksiin
hyvinvointialueen leasing-autoja
Leasing-autot helpottaisivat tdtd ongelmaa ja
toisivat tuottavuutta

Tavoitteena on hoitaa mahdollisimman monta
asiakasta paikan paalla ja nain ollen vahentaa
esim. turhia kaynteja paivystyksessa
Otetaan laajemmin kaytt66n
ammattilaisten konsultaatiokanavia
Konsultoivaa laakaria tarvitaan arki-iltaisin,
viikonloppuisin ja 6isin varsinkin:
Tehostettuun palveluasumiseen
Kotihoitoon

Vuodeosastoille
@ [ UUIINIARA

stvee NYLAND

ryvinvointialue
Valfardsomrade
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Backup: Ideakilpailuun tulleita ideoita tuottavuuden parantamiseksi

(2/2)

Digitaalisten palveluiden
asiointihuoneet

Kaikilla asukkailla ei ole paasya digitaalisiin
palveluihin, minka vuoksi asiakkaan paasy
palvelun piiriin viivastyy. Syyna voi olla
digitaalisten laitteiden tai niiden
kayttokokemuksen puute

Julkisiin tiloihin tulisi asentaa sellaiset
tilat, joka mahdollistaisi digitaalisten
terveyspalveluiden turvallisen ja
yksityisen kayton

Q Kuntoutusosasto

Perustetaan ns. kuntoutusosasto, johon
kuntoutuvia potilaita voisi osastoilta ohjata.
Ehtona olisi, etta osastolla ollaan enintaan
viikko kuntouttavan tydotteen mukaisessa
palvelussa, jossa tyoskentelisi
fysioterapeutteja seka toimintaterapeutteja

Kuntoutusosasto voisi tarjota helpotusta
vuodeosastojen kuormitukseen, kun
osastojen "melkein” kotikuntoiset saataisiin
osastoilta heille soveltuvampaan palveluun.

@ = vaatii pienen lisainvestoinnin

Lahde: Henkiloston ideakilpailu, NHG analyysi

Q Keskitetty resurssipooli -

Keskitetyn resurssipoolin kdyttéonotto
tehostaisi sijaisten hankintaa ja voisi
mahdollistaa myés sijaishankinnan
automatisointia. Sijaisille pitaisi myo6s tehda
kattava perehdytyssuunnitelma.

Kotihoidon osalta resurssipoolia voisi myoés

laajentaa yhdistamalla kotihoidon tydnjako
tdhan yksikkoon.

Asiakkaille selvit ja toimivat -
yhteydenottokanavat

Meilla tulisi olla riittavasti puhelin-
numeroita yhteydenottoja varten, seka
yksi toimiva sdhkéinen yhteydenottotapa

Puhelinjonojen purkamisesta ja séhkdisten,
virheellisesti ohjautuvien yhteydenottojen
selvittdamiseen kuluu talla hetkella
henkilékunnalta valtavasti aikaa

Suoraviivaisemmat ja yksinkertaisemmat
toimintatavat vapauttavat hoitajia ja 1aakareita
tuottavaan vastaanottotydhén

= vaatii keskikokoisen @ = vaatii suuren lisdinvestoinnin
lisdinvestoinnin

Q Ylitoiden salliminen

Yksi syy SOTEn resurssipulaan on
ylityokielto, minka vuoksi tyontekijoita
tarvitaan talla hetkella maarallisesti
enemman. Tyoéntekijoita riittaisi
tyévuoroihin, jos yksikoissa sallittaisiin
ylitéiden teko

Hoitajista 16ytyy osaajia jotka voisivat omasta
halustaan tehda ylit6ita eri yksikdissé, seka
kehittdd omaa osaamistaan tdman myoéta

Osatyokykyisten
hyédyntaminen

Osatyokykyisten tydllistdmisen
kuntoutuksellinen vaikutus on monen kohdalla
merkittdva. Tama voisi my6s tuoda saastdja
muualta kun osatydkykyisten raskaat
kuntoutustarpeet vahenevat

Hyoddynnetaan osatyokykyisia sote-
palvelujen tukihenkil6stona
Maksetaan matka- ja lounasetu seka

tybosuusrahaa 12€/pv (maksimitulo, joka ei
vaikuta elakkeisiin tai asumistukeen)

C)stre NYLAND

i intialue
Valfardsomrade
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Backup: Ideakilpailuun tulleet “quick fix”-ideat seka muut,
tuottavuusohjelman kannalta vahemman merkittavat toimenpide-

ehdotukset

Quick fix-ideat: nopeat voitot, jotka voidaan toteuttaa

“heti”, ja jotka auttavat toimeenpanon konkretisoinnissa
erityisesti henkilostolle

Infotilaisuuksien
uudelleenjarjestely

Henkiléstén Teams info- ja koulutustilaisuudet tulisi jarjestad molemmilla
kotimaisilla kielilld mutta erillisind lyhyempina tilaisuuksina, ei yhtena ja samana
pitkana tilaisuutena. Osallistujilla menee kaksi kertaa enemman aikaa tilaisuuteen
osallistumiseen kun samat asiat toistetaan molemmilla kielilla

Mikali henkildstdssa on kaksikielisia tyontekijoita niin he voivat valita kumpaan
tilaisuuteen menevat

@ Yhteiset kokousmuistiot

Kaikista kokouksista kirjoitetaan muistio yhteista muistiopohjaa hyédyntamalla
Paallekkainen ty6 vahenisi ja kokousaika kaytettaisiin tehokkaammin

Tama lisdisi myos toiminnan lapinakyvyytta ja tyontekijat voisivat kayda muistiot
lapi mikali eivat kokoukseen itse paasseet osallistumaan

Lahde: Henkiloston ideakilpailu, NHG analyysi

At |

Laajempien ideoiden seka quick fixien lisaksi kilpailussa

esitettiin muitakin konkreettisia ideoita, joiden
tuottavuushyoty on todennakoisesti rajallinen:

Kohtaamispaikka jokaiseen
pikkukuntaan

Perustetaan esihenkilbakatemia
Luovutaan ajatuksesta, etta
lisétybénohjaus olisi kallista.
Mahdollistetaan esihenkilbiden
vertaistapaamiset

Varmistetaan, etté hyvinvointialueella
kootusti tieto alueella toimivista
ammattilaisista ja heidén
erityisosaamisestaan

Koko hva:lla yksi ja sama
potilastietojdrjestelmé

Lisé&téén tyontekijoille tydsta
suoriutumiseen perustuva lisé palkkaan
Poistetaan turhaa ajankdyttéa vaativat
kaytdnnét, esim.
liukumavapaahakemuksien taytté kasin
Investoidaan pyykinpesukoneisiin
hoivayksikbissé

[tz UUSIMAA
O

{vee NYLAND

ADHD-tutkimusten alkukarsinta ja
strukturoitu haastattelu sh:n tekeméné ja
psykologin kdyttdminen konsultaatio-
apuna véahentaisi ostopalveluiden kayttéa
Lis&tédan yksikéiden vilista yhteistyéta
Ajanvarausvahvistus tekstiviestind myds
sosiaalipalveluissa

Pitolisa vanhoille tyéntekijéille rekrylisén
Sifaan

Perustetaan yhteinen tarvikevarasto
kuntouttavaan ty6toimintaan
Mahdollistetaan 3kk maksettu
opintovapaa opinndytety6n tekemiseen
Tuetaan tydntekijén opintoja
taloudellisesti

Uudistetaan Porvoon SAP toimintaa
Jokaiselle yksikélle oma
palkitsemisbudjetti

Perustetaan péivdosasto

Ja monia muita

Hyvinvointialue
Valfardsomrade
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Aluevaltuustoniltakoulun keskeisimmat tuottavuusideat korostivat
hoidon sujuvuutta ja ennaltaehkaisevaa toimintaa parantavia keinai

Turvataan perhe- ja sosiaalipalveluissa nopea hoitoon paasy digitaalisella asioinnilla ja riittavilla digitaalisilla palveluilla m

Perheladkarimalli osaksi perhepalveluita (eli case manager-toiminta). Mahdollistetaan asiakkaalle — ja ammattilaisille — ymmarrys hoidon jatkosta,
jotta asiakas tietdd minne menna ja milloin, jottei hanelle tule tunnetta "tyhjan paalle” jaamisesta

Perhe-ja
sosiaalipalvelut:

Lanseerataan nuorten neuvolapalvelu uutena palvelukokonaisuutena ennaltaehkaisevana palvelumuotona

Huomiona: Perhe- ja sosiaalipalveluissa nahtiin, etta palveluita on korostetun tarkeaa varmistaa saatavaksi molemmilla kotimaisilla kielilla

Case manager-toiminta vakituiseksi toimintamalliksi: yksi yhteyshenkil®, joka on mukana hoitopolun alusta loppuun
mahdollistaisi hoitopolkujen sujuvoittamisen
Ikaantyneiden
n a:alt\llleli t(.ie Kevennetaan ikaihmisten palvelurakennetta — kotihoidon ja ympari-vrk hoidon valiin uusia palvelumuotoja

Kehitetdan keinoja parantaa ikdantyneiden liikuntakyvyn rappeutumista, esimerkiksi tunnistamalla pitkaaikaisessa
vuodehoidossa olevien asiakkaiden asiakasryhma

Yhteiset Vahvistetaan perusterveydenhuollon kuntoutuskokonaisuutta, ensimmaisena askeleena ammattilaisten
terveyspalvelut: kuntoutusosaamisen varmistaminen ja kehittdminen. Tama ehkaisisi pitkdaikaishoidon tarvetta

Pelastustoimi ja Tehdaan riskikartoituksia asiakkaiden kotiasumiseen. ldeana on ennaltaehkaista esim. ikédantyneiden
ensihoito: kaatumistapauksia, jotka saattavat kaynnistaa sairaalakierteen

Konserni-ja Kaikessa toiminnassa hyvinvointialuetasoista ajattelua ja toimintaa lisattava — vahemman
strategiapalvelut: toiminnan suunnittelua kuntarajojen mukaan

v U UUDIIVIARA nyvinvomualue

Tvee NYLAND Vilfirdsomrade

Lahde: It&-Uudenmaan aluevaltuuston iltakoulun Learning Cafe 29.8.2023, NHG analyysi 20
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